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�L�iUW[wPW������r[O �����PT ¿�s�_[���Xi��n���Y`��������P�[����� ����P�U��Uc�g���T�Th��¿��c[��[�s�~� Y��Uc�T�XiUn�T���w/�� ���x[���j���T�i���T� XiUnO�iUn[�O�[��^U[c�� Ys�x[l��T�¿� ��O�Yflg���T� Ij`�����i���T� XiUnO���w� g�`���T�¿fTg s���T���j�T���w�¿�pc�T��[�'W�T�Y���w�¿�f����sUW[iFURVV�FRUUHODWLRQ����T��Ys�[���T���[iUn�T���W�E�~ Xg s���T�sUW[i�T� vWU[�����[�� ��[iUn�T� ITg`���O� Y���x�T� �h���~� iUp�FRUUHODWLRQ� IXQFWLRQ�ZTj����gcO��� �ST�nx�T��Wn�m��n[�T351Y����T�hfM����L�������twL�sUW[iO�i�s�T��ggi[�T��WUs[�¿Uc��~�s�~i�s�T����r[� Ux�� ��[iUn����Uc�j� �[�� ��i�s�T�� ��ggi[�T��WUs[� gxW�i�s�T� i��|[3KDVH� 6KLIW���j�T� v�� Th�� Xi��n�T� Ij` �[[��_�ig[�UW�	YlTig�XiUnO�v���sUW[iO���T�g���T�[��sUW[iO���w�¿�pc�T��[���[c���h��Ys��twL��¿�n�������j aU�j��TWLPH�GHOD\��T��j��h�����`�Ux��T�g���T��Sj`��~�kU������iUn[�O���j��XiUn�T�i���T���ST�����W�s���T�� qi�T���w�gpi��wg[�Y��is�T��h�Xi��n�T�i�s�&RGH�3KDVH�2EVHUYDWLRQ�

¿�n����g���T�ITj`L��Uc�j�`Ij���Eg�[��if�T��s���T��~�	�UW�[lO��i���T�����¿�pc��sUW[iO���w���twL��
ZU��Ws[�T� ¿`L���Y�j�g��`�T�Y���g�T�V`��� ¿T�s�T� �UWnL��U�[nO� �[���L�	s�T�ZUlU����i��3KDVH�2EVHUYDWLRQ� Y��Uc�T�ZTiUn���ZU`���¿T�sMW���FP�����FP�i�]�W�iW��T�Y�g�T�VWlW�i�s�T��i~�kU��W�s���T�����SKDVH� GLIIHUHQFHYs�[���T�i���T�XiUnO���W��i�W�g�i�]M[�VWlW�aU�j�O����Z�Uw��[�T�GRSSOHU�HIIHFWXi�~��������XiUnO� ���Egs���T��~�X�¿c ��O�^U[c[�Y��is�T��h�Ì�Y��n��q��|�T�$PELJXLW\��Xi�~������� iU��L� YslT�W� Y]�]W��T�ZTiUn�T� ���\�U]�T� u���T¿T �Ut��*36Y]�]W��T�ZU���x��T� �L� iUWf�T�����%URDGFDVW� 0HVVDJHV��ggi[W��]W��[��gcT��T�iWf�TI�sW�����ELWV�VHF�¿� �l���ii�����Y��U]��g�j��Xi��n�T��Sj`����¿� �O ��[WY]�]W��T�ZU���x��T�¿T ZUlU����~�Y��x[l��T�Y]�]�T�ZTiUn�T�uT����Y�l�Si�T�oT�f�T*36��g���T��Y��Uc�T�Y`���T ZU���x��T��L�ZU�sx��T�ZTiUnO��Xi��n�T��L�Y�SU��T��~�Xg�`������� �
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������0+]��j[i���U|��� Y�ih�T�YwUl�T�����j�l&V���g�W�i��5E��lUl�T�ggi[�T���[������0+] Y��Uc�T�XiUn�T/���������0+] ggi[�T/�������FP Y`���T�¿�s/����[������0+] Y��Uc�T�XiUn�T/���������0+] ggi[�T/�������FP Y`���T�¿�s/�������0+]��0ESV� Xi��n�T�ggi[3�&RGH�FKLSSLQJ�UDWH������P U�[`���¿�s���������i���¿����U�L� U�[i[~�¿�s3HULRG������0+]��0ESV� Xi��n�T�ggi[&�$�&RGH�FKLSSLQJ�UDWH������P U�[`���¿�s��PLOOVHFRQGY��U]������� U�[i[~�¿�s���ESV ZU�sx��T�XiUnO�ggi[�ZU���x��T����VHF XiUn�T�i�g�¿�sF\FOH�OHQJWKY�SU�����¿T �Ut��ZTiUnO*36�
� kU��W�b�l��XiUn�T�����[��O�i�s�T����3KDVHi�s�T�}Tic�O��3KDVH�VKLIW��i�W�g�i�]M[GRSSOHU�HIIHFW�� kU�����Y~UrOXiUn�T�iUn[�O���j��inUW��T��¿�n�����

¿�n����¿T �Ut��ZTiUnO�V��i[*36� XiUn�T�}p������/�Y��U[�T�Y��x�UW�� ���6 W $ 3 W W $ & W ' W W/ 3 L F L L� � �� � � � VLQ� � � � � �FRV� � �Z Z \�c� $S�g���T�¿Us�3�&RGH 3L�W��g���T�Ij`3�&RGH���W�r� 'L�W�����W�ZU���x�TT��~g[r� $F�g���T�¿Us�&�$�&RGH &L�W��g���T�Ij`&�$�&RGH��W��r� $��VLQ�Z�W��Y��Uc�T�XiUn�T
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¿��g�TL��i�i���T���O�i�n��L� XiUn�T/�Xi��n���w���[c[��U����slWL�V��i[�U���&�$�&RGH ���6 W % 3 W ' W W/ 3 L L� �� � � � � � VLQ� � Z ��x[�U��%3g���T�¿Us��� ��W	�¿�n�T����XiUnO�V��i[�Y�����¿T �Ut�*36Xi��n�T����&RGHY��Uc�T� XiUn�T��&DUULHU�wg[�Y��is�T� Xh��� i�s�T�V�U�[���SU�]����r[%LQDU\� ELSKDVH�PRGXODWLRQ[ ZU���x��T� XiUnO�� Xi��n�T���� �[xWi� ZTiU�[�ZU�sx Y�SU�]ELQDU\�GDWD�VWUHDPVi�s�T����r[����[��U��O�s�~��U��������Xi��n�T�¿U�[�O��O����O�������L�����O��� �T �~�i��|[�VWl�i�sSKDVH�VKLIW�iTg������q�����T�XiUn�T�¿�c[/�Ux����[i��n�T��U��lO�Y��isW���h����c[��[� i�s�T� v�Wi[SKDVH� TXDGUDWXUH�[p�¿XiUn�T�/�iTg��W� U��~�i�s�T�i��|[� �[��� Y��p�T���U�`U�gO� ¿W�� Y`ig� Xi��n�T�XiUnPW&�$�&RGH[ U�gxW����`vXiUnO�v����n�T���T�Xir�	�Y3�&RGH�Y��x�T�¿�f����Yc�in��Y���x�T��h� ���¿�n�T������

¿�n����¿T XiUnO�IUn�O*36�
i�s�T�V�U�[���SU�]�T� ���r[�T� Y��is� �O%LQDU\� ELSKDVH�PRGXODWLRQ� YslT�W��Wn�m��n[�T� Xi��n���� vsU� �ST�nx�T351[[�qiw�_�Us���ggi[�%DQGZKLGWK��ZTggi[� Xi�j��~� ¿�x[l�� ggi[�q�fL����wL���W��i��T Y��[f��UxlT�Y�c���T�ZTiUn����[ Y��is�T��h�cg	¿fTg[�����if�T�ZTiUn�T��}�sXi��n�T�3�&RGHqiw������ �Us��ig���ggi[����0+]g �~T���Th�����EY�W[�z��QDQRVHFRQG���Y��U]���U�� �[����Y��U]����U[�UW��~T���U��Th�� ��� FP��Y��x�T� iUW[wPW�����s�in��~Xg�`��m��n[�T���O� XiUn�T� YWl�6LJQDO�1RLVHXg�`����Us��T�qiw �if�T�Xi��n����ggi[�T&�$�&RGHz�W����0+]r��f[��~T���U��Th����U¿U]�L�Xinw�iTg��W�XiUn�T�Y�g��� ¿�fg�TY���g�T�Xi��n�T���T�3�&RGH� s�~�������Tj[��T�s�T���E��U�L��~�Yx�r�[��T����Ut��T���j�v�����g�¿�nW�Y�	Y���x�� Y�gW�¿�nW���c[�����O�¿�fg�T��P~���h�Xi��n�T�YslT�W��Uw�&�$�&RGHT Y���x��T���is��w ��h��i�]�W�ip��T�XU�l�� +DQG�2YHU�:RUG�+2:��Y���x�T��L�����T�Y����T��U�x��U�W�¿T ggw���c[��[�T�Y����T������=��=�&RXQW�[��ti kLi���w¿�Ì�Yw��`��XiUn�T���r�Y]�]W��T�ZU���x��T�����Xi�~�������¿T ggw=¿T ZTi[���b�cp�T�ggx�T���x��U��� ���T �Ut��u�WlL�Y�TgW�h���Y��U]�¿*36��*36�ZHHN�kU���T���j�j���[��[����hW�GDWD�UHFRUG�x`i��T���j�T��~� �Ut����*36�WLPH��



*36 ����Ux�T�vr�[�T��Ut�� 6DWHOOLWH�*HRGHV\Y�wU�p�T�iU���T�U�j�g��`

����

������[�Y�W��gq��gRe��R����vY�2UELW�'HWHUPLQDWLRQ�DQG�2UELW�5HSUHVHQWDWLRQ
�����W[�[U��R�XS����Y�R����vY�%URDGFDVW�(SKHPHULV
¿c�Ì�ZU����T���T�^U[c���Y�c���T�lgf[Y~ix����O��Y�i�~��XinUW��UHDO�WLPHZU���x����h���Y�wU�p�T�iU���T�v�T���� ��j�T��w��Ut��T���j���N�	iTg��T�ZU���x��YslT�W���h����c���T�iWf�T��L1DYLJDWLRQ�0HVVDJH��~�Xg�`���T Y�SU��T��~�Xi��h��T�Y�~Ur�T�ZU�sx��T�XiUnO����[lcVU���x��T��h��[����c[�T��l���~�Y�c���T�ZEW\E��T���O��x[l��� iU���T���is��w6DWHOOLWHV� �[�	¿�pc�T���[�ci����w� Y]�]W��T�ZU����[�T���w��Y�ci��T��~� �[�VUlc�����T���h�� �Y�x`i��T�ZU����[�T��wg[� U�� TgU�[wOlPW�Yl�f�T�YW�Ti��T�ZUsc������U�L�YxWl� U�[g��ZUlU�����w�ZTiTg��T�VUlc��YxlT��_�TiW��Tgf[�Y�ci��T��~ [�� �Y�x`i��T� ZU����[�T�� YW�Ti��T� ZUsc�� �~� Y��Ti�T� ZUlU���T� ��W� ZU��i��T� VUlc� �[�� �Y��U]�T�Ux_��w� ¿�pc�� ZUc�cp[Y�x`i��T�ZU����[����gU�[wPW�ZU~Ul��T��UWnL�kU����[��qi|�T�Th��i�W�g�kU����Xi��n�T��Xi�~������ZUsc��¿� �~��Y�Si��T�iU���T�¿�����h�� YW�Ti��T�i�fM[� VWlW� ZUlU���T� bcp[iUn[�O�ZU`���T�wiWY�Ws�i��l�����T�,RQRVSKHUHi��l�W�i[�T� Y�Ws�� 7URSRVSKHUH��Xi�~�����Xi�~���������Y�Wl��T�ZTi�]M[�T�of��U�W���h��UHODWLYLVWLF�HIIHFWV��Xi�~�������� [�Ux�h��_YslT�W�U�gxW�ZUlU���T�_�TiW�NW�[�T��Y��p[�T���]�.DOPDQ�)LOWHU�] ����	[gf[l�����U��VUlc���
�i���¿���iTg��ipU�w�Zl��i���¿���Y�wUl�sSUl��\�]���l�n�uUxnO�s|r�¿�T�w�\�]�VRODU�UDGLDWLRQ�SUHVVXUHi���¿��� �YW�Ti��Ysc��¿������wUl���s�l���[ ZUwUl�T��gcO[xWiYc�cp�Y��Uf�Msf�T����� �i��l�W�i[�T�Y�Ws�i�]M[��w _[U��kU����¿�Uw�7URSRVSKHUHYW�Ti��Ysc��¿���Y��`�T� �Vs��T�Y�ic��sSUl��\�]�� [gf[l�ZUn��n[�T�SHUWXUEDWLRQV��T�g�	[�T� ¿��n[��� iU����� Y�x`i��T� ZU����[�T� b�cp[�� ipU�x�T� ��[�� XiZU���� Y]�]W��T��[�	ip[W� Y�WUn�� Y��isW�NW�[�T�	}���i���T� YwUl�li¿r Th����XiUnO�¿�n���w�ZU���x��T�i�]��g�gc���� YW[i��TY��U]�T��Y���Ux�T�Y�j�g��`�T�Y��`�T��~�ZUsc��T�ZU�]TgcO��Y�U�]�T�¿�c�sSUl����w�iU���T�ZTiTg��VUlc� g�[x�:RUOG�*HRGHWLF�6\VWHP�:*6������fN[hY���g�T�Y�gf�T�¿]��Y���g�Y���w�ZUllN�����qi�T��Ti�g�sSUl�� qi�T��Ti�g�,QWHUQDWLRQDO�(DUWK�5RWDWLRQ�6HUYLFH�,(56��Xi�~�������������

�����gRe��R�W�e�Y�2UELW�5HSUHVHQWDWLRQ
wL� Xi��h��T�_�TiW�T���is��w YW�lc��T� iU���T�ZU�]TgcO� gl`[[���NDOPDQ� ILOWHU�i�W��� ipU�xW�Xi�~������ U���Y�c�cp[�sSUl���Xi�~�����YcS��T���W[����[wUl�Y�Uc��i���T�iTg��sSUl���Y���j�Ys����g�x[�Xi��h��T�sSUl��T Y�x`i�W�HY�x`i�� Y���j� Ys����ZU����[���W�FYwUl�T� ¿`L� ����[wUl� z�W[� Y���j� Xi[��� Yc�Up�sSUl��T���[¿W���� Y�x`i��T�Y���j�T�Ys���T�gxW���[wUl��¿�n�T���ZU����[�T���[��~�XT�[c��T�ipU�x�T�br����



*36 ����Ux�T�vr�[�T��Ut�� 6DWHOOLWH�*HRGHV\Y�wU�p�T�iU���T�U�j�g��`

����

Y���j�T�sSUl��TW�H�ZU����[�T�sSUl����x`i����j@Y��U]> W�F�YwUl�T�sSUl����x`i����j@Y��U]> D���D���D��YwUl�T�ZUc�cp[��g�gc�i�]��¿�T�w@Y��U]> ,2'�Yfl�Y��Ti�T�ZU���x��T�Yw��`��Yx~g�}�ix[����i��ZU���x��TiTg����i�W���sSUl�.HSOHULDQ�SDUDPHWHU� $�i���T�iTg���i�W��T�i�c��T�}p����x�Wi[�T�ih`�T@P���> H�iTg��T�Y�j�i��@XgcT����g> L��uU�[i�T�Y��TjLQFOLQDWLRQY�x`i��T�Y���j�T�Ytc��T��~�@XiSTg�}p�> :��g�xp�T� Xg�x�� ���[l��T� g�xp�T� Y��TjULJKW� DVFHQVLRQ� RI� DVFHQGLQJ� QRGHYtc��T��~� Y�x`i��T�Y���j�T@XiSTg�}p�> Z�q�rc�T�Ys���¿�c[�DUJXPHQW�RI�SHULJHHiTg����@XiSTg�}p�> 0��Y�x`i��T�Y���j�T�Ytc��T��~��sl��T�}Tic��T@Tg�}p�XiS> 3HUWXUEDWLRQ�SDUDPHWHUZUc�cp[�T�sSUl���Xi�~������ 'Q�YW�lc��T�Y����T��i�����Y�sl��T�Y�ic�T���W��i��T@XiSTg�}p�> :�����[l��T�g�xp�T�i�|[�Y`ig	@XiSTg�}p��Y��U]> L��uU�[i�T�Y��Tj�i�|[�Y`ig	@XiSTg�}p��Y��U]> &XV���~T�[�T��W�`�T�gc�T�b�cp[�¿Us�VLQH�KDUPRQLFqix�T�Y��Tj�¿�c[���DUJXPHQW�RI� ODWLWXGH@��U�gTi> &XF���~T�[�T�V�`[�T�gc�b�cp[�¿Us�FRVLQH�KDUPRQLFqix�T�Y��Tj�¿�c[���DUJXPHQW�RI� ODWLWXGH@��U�gTi> &LV���~T�[�T��W�`�T�gc�T�b�cp[�¿Us�VLQH�KDUPRQLF�c[���uU�[i�T�Y��Tj�¿DUJXPHQW�RI� LQFOLQDWLRQ@��U�gTi> &LF���~T�[�T�V�`[�T�gc�b�cp[�¿Us�FRVLQH�KDUPRQLFuU�[i�T�Y��Tj�¿�c[���DUJXPHQW�RI� LQFOLQDWLRQ@��U�gTi> &UV���~T�[�T��W�`�T�gc�T�b�cp[�¿Us�VLQH�KDUPRQLFiTg��T�is��}p���@i[�> &UF�T V�`[�T�gc�b�cp[�¿Us���~T�[�FRVLQH�KDUPRQLFiTg��T�is��}p���@i[�> YcS��T����Y]�]W��T�ZU����[���qiw�
¿� ��[���Y�fTg[��T��Ul��T���W�ZTj�����hW�YWWll��ZU�sx��T����Xg�g`�Yw��`��¿UliO��Y���g���L������ZU��i��T��h� YWlU����isW�U�[`�Ux�������������Y�����ZTi[��l�g���O�¿p[����[���ZU����[�T�VUlc��[�¿Uc��~�iW�L�ZTj���T��h�U���w�¿�pc�T������ZU����[�\gcL��Tgf[lPW�bp�����h���Y��[f��ZU�sx��

¿�g`�T� �~� Xi��h��T� sSUl��T� Yw��`�� �gf[l[����[U�]TgcO�� i���T� ��j� VUlc���XU�l��T� XgcT��T�XiSTg� }p� VHPLFLUFOH��W�U�WirW��U�gTi���O�U����c[�����Y��S�[ Xi��h��T�sSUl��T��������T�Yw��`��TYwUl�b�cp[��¿�x[l [ Y��U]�T�Yw��`��T���i���Tix	Y�x`i��T�Ytc��T��~�i�W���_����O�}�Y��x[��Y�c�cp[�sSUl��Yxl[���c[�Y]�U]�T�Yw��`��TVs��T�Y�ic�i�]M[���h�����l�n�T�uUxn�T�s|r��k�n�T��i���T�Y�WhU`�i�]M[W�Xi�~�����
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¿�n����ZU����[�T��~�Y�li��T�ZUc�cp[�T��i�W���sSUl�EURDGFDVW�PHVVDJH�
¿�n�T���W����Y]�]W��T�ZU���x��T��~�ZUc�cp[�T�ipU�w��i�W���sSUl��EURDGFDVW�PHVVDJH�s�l��T:��k� UlU��TiUW[wO��x�Wi�T�¿Tg[w�T�Ys������bTiUW[wO� U��O���x`i��T�¿T�j�T�sf����;7��P~���h�:�j U���¿]�[��T�Y� ¿�s�Y��Tj�U��O�����[l��g�xp�

������YS�[ReaM�� �uS�n�R� g���R� ��h� TSja&RPSXWDWLRQ� RI� 6DWHOOLWH� 7LPH� DQG� 6DWHOOLWH� &RRUGLQDWHV��j�j���[��[�¿T*36iW[x��T�u�Wl�T�Y�TgW�h���Y�iU`�T���T�]�T���i��u�Wl�T���iW����W���j�T�a�Ti[���L��������h�� � u�Wl�T�Y�TgW��~������u�Wl�T�Y�U���g�w������������gU�[wO�Y�TgW�Ys�������Ut�����i�p�T���j�T��O����U�� �Uw���U]�T����YwUl�T� �U�[��K 87&��j�T�kU�����~����g�T��Xi�~�������¿T ��j��O*36���j�kU������� ���i�[l�ix	Y�l�Si�T� ��c[�T� Ysc���~� YwUl�T� YslT�W�}0&6��Xi�~�������j�T�kU����¿�gx[�Y�l�¿� �~��i`� ���g�T87&Y�l�Si�T���c[�T�Ysc��YwUl��P~��ifL�Y�cU����������XgcT��Y��U]�Y~UrPW���h��0&6Y�g�ZU~Tic�O�U��� ���WUs[��i�{���j�����lU����T���h�~���h�� �U�W�YpUf��l��¿W�����iTi�[lPW������j�T���lU����T���W��i��T�YW�Ti�� �[� gf[l������UliO���h�����c[�TY�c���T�ZU���x��T���is��w �����Uw������j�T����Ut��T���W��i��T�z�W�¿U]��T�¿�Wl���w ����iTg�������T�]���Ut����j*36Wl�	���ZTggi[�T�ZTg����¿W�����Y[WU]�T�ZTggi[�T�g���[�IUsfL�g�`��VWlWRVFLOODWRUV��j��w }�[f[�i���T�YwUl�XITi���P~� �Ut��T*36�i���T� YwUl�}ip[W� ��c[�T� �[�	�RVFLOODWRU���� g�gc�i�]��� �W�NW�[�T� YslT�W� ��c[�T� �l����is��w �~�Xg�`����sSUl���Y��U]�T�Y`ig�TYcS��T��������T�Yw��`��T�����i���T���j�b�cp[��[�W69¿T ��j��YWl��UW�*36� W W69�'W69 \�c���'W D D W W D W W69 F F � � � �� � � � � �� � � � W�F�¿�T�x����x`i��T���j�TD��D��D�� ZUWUlc�T��~�����Y�c��T�q��x[�WY���W�W69Y�g�UW�XiUlf���gW���h���}Tic�O���w�¿pc��Y��x�T��U�[nPWi���T�YwUl �wU�p�TGULIW�RI�VDWHOOLWH�FORFN�� ���'x  � �W D D W W69 F� � �� � � [�wU�p�T� i���T�ZU�]TgcO�Vlc;N� �<N� �=NY��x�� Y���j� Ys��� ¿`L����WZW]���j�i���`��x`i�� iUsO��~���h�� qi�UW���j�TWNY�x`i��T�Y���j�T�Ys���T�h����r����T�W�H��Ul���
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���Q�  *0$�YW�lc��T�Y�sl��T�Y�ic�T
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�����W�a���R�XS���v��R�VgSlM�����Y�6WUXFWXUH�RI�WKH�*36�1DYLJDWLRQ�'DWD
Ur�L��wg[�� �����c���T�iWf�UW��iE¿�n�T��~� U���V�����gf[l��T���wc���L� �¿Ì��T XiUnO� Xi��n��������ZU���x� Y�c���T�ZU���x��T���O� ¿�fg�T�Y���T� Y�c���T�qTi{��	RQ�OLQH�Ux�� YslT�W� Xi��n�T� �h�� ¿c �[�� �_SURFHVVRU �i[��W����jU�`�T�¿fTg���N	U`�TiW�s�T���T��`[���V�{L����O�s���T����ZUlU���T�¿���gxW�V[���T��~�ZTi��n�T�¿c�� i[��W����T�
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¿�n�����Y�c���T�ZU���x��T�XiUnO�����[6WUXFWXUH�RI�WKH�*36�1DYLJDWLRQ�'DWD�
I�sW�T��ggi[W����ELW�VHF�¿� �l�����iTi�[�����U��Y�c���T�ZU���x��T���[c���P~�Y��U]���Ul�����[�� ����� ELW��� ¿�U��T� ZU�sx��T� iUsO� �Ol�	Xi[~� ZTh� Y���U]� ZTiUsO� k�f� ��O� ������ ����T�]���~T�[� XgcT�� ¿� ������ ����ELWV�[ U����XgcT��T��ZU����Xinw���w���[c�����U]�iUsO�¿� ��nE¿������ELWV��]�]�T���[����Y[l�� ELW���g[�������¿�n������¿Uli�T�Y����U������U]�iUsO�¿� �����[����T���[����T7/0WHOHPHWU\�ZRUGY����T�� ����T+2:+DQG 2YHU� :RUG�[i��n��&�$�3�&RGH�¿Uli�T� Y���7/0Y��is� ��c[����Tj[ V\QFKURQL]DWLRQ�SDWWHUQ�Y�c���T�ZU�sx��T���T�¿�fg�T�¿��l[��

j�[	��U[�U��ZUw��`��\�]���w�ZU���x��T�u�
����T�Yw��`��T��YwUl�T�sSUl����c[��¿��T�iUs�UW�i�t[
Y��U]�T�Yw��`��T��T��~�i�t[�i���T�ZU�]TgcO�VUlc��Y�j��T�sSUl��T���c[��\�U]�T����U]�T���iUs
Y]�U]�T�Yw��`��T�¿���ZUwUl�T�sSUl���ZU����[�T���c[��k�Uf�T��vWTi�T���iUs�T��~�i�t[Ì���c[� U�����Ut��T�iU��L� Ur�Li��l�����T�Y�Ws�ZUc�cp[�sSUl��LRQRVSKHUH����e�O�

U~�fT��¿��T���iUs���¿� �Ti�i�[���k�Uf�T��vWTi�T���iUs�T��P~���U]�Ì� 	��Y��U]������U��M[���TiUs�T��i�t[�Yc�p� � ZU���x��T���[c���L�\�cW�vWU[[�UWW\E��U��¿�f�����Y���g����[��V�����¿�Ì�Yc�p�Y�Uc���c[�i������gcT�� �Ut��T� iU��L��i��[wUl�ZUc�cp[� ��W� YpUf�T� �[U����[Y�tc��T� �[cp� Y�Uc� ��W�oUf�T� �jKHDOWK� VWDWXV���h� [ Y�g�T�Y�����T�ZU���x��Tg��Xit��IU����uj�[���w�	iU���T�iU�����Y�c���T�ZTiUn�T�oc~��Yw��`��T��~��
����Sr��R�W�e����ea�R�,QWHUQDWLRQDO�/LPLWDWLRQ�RI�WKH�6\VWHP�$FFXUDF\

���Ux�T�vr�[�T��Ut���O*36���i��T�uU~g�T��l��Y���Nl��Zc[��i�lw��c����Ut�����8�6��'HSDUWHPHQW�RI� 'HIHQFH�'R'UrTi{L���c���L�V`�����w�IU�W���Y���i�L�Y���L��L g�~���h�gf[l��T��MW�Y�TgW�T�h�����w����g��T���� �Ut���� Xg�gc�� Y�gW� s�~� ��x[�[�� }�l� �Ut����gf[l���� XM����T� Y�gf�T�T ���Y��Ut��T� vr�[�T� Y�gf� �wg[� ����g� 6WDQGDUG�3RVLWLRQLQJ�6HUYLFH�636gf[l����XM����T�Y�gf�T� U���W��o�fi[�T�VUcpL�����UW�U{���i�lx�T���wg[ Y���g�T�vr�[�T�Y�gf3UHFLVH�3RVLWLRQLQJ�6HUYLFH�336�U��Uc��iU�x��T�vr�[�T�Y�g�z�W[����P��'�UPVTh���� g ��x����Y�EY��~L�vr�gUxW�T�Y�SU�]��L�¿�x[l���¿r~L��L�i[��YSU������h��g�c�������j�T�����Xi�~�������� ��N[�Y���g�T�Y�gf�T������P��\�]�gUxWMW�� i��h��T�Y�g�T�g�gc[����c[����[��is��U��OLPLWDWLRQ�RI�DFFXUDF\m��n[�T�gr��wg[�Y��is�U�����$QWL�6SRRILQJ� $6g[�Y��is��VUf[��T�Y��WU���w6HOHFWLYH�$YDLODELOLW\�6$�Y���g�T�Xi��n���g�p���m��n[���r[[�����T�Y��is�T 3�&RGHY��c��T� Xi��n�T� U�g�w���l[�\�c�<�&RGH���j	�x[l��T� g��O� ¿�fg�T� Y��l�W�s�~�o�fi[�T�VUcpL���� Y���g�T�Xi��n�T�Y�WUf[��T�Y��WU��T�Y��is6$n ��r[[��E��ZU�sx��T����gc����
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�ZU����[�T�ZU�sx��i��|[��i���T�YwUl��jT�[��gw���w�¿�x�T�� �[ �U[��is�T��[�IUsfL��U`YlU���T�¿T�s�T��UWnL��~��¿�n�T����Y�WUf[��T�Y��WU��T�YslT�W�Y�g�T����gc�T��L���W��6$ YwilW��IsWW�Xi�|[��ZUW�i����r[��

¿�n�����Y�WUf[��T�Y��WU��T�i�]M[�ZWU]�s����
¿�|n[��[6$����Xi��¿�����iThJ�����e�iU[W��W�¿�x�T�}��[�������VJ�����Y��U]�T�_��f�T�Y�jL�VWlW��Z�fg� TiUW[wO� Y�t[���T� Y�gf�T� Y��is�T�U]�T���in[����������Wm��n[�T� gr� Y��isW�¿�x�T� Lg$6U��li�Y�Uc���wO� h��� �����Ut����Y��U��T�¿�|n[�T���U]�T����U����������s���T����i���,,��[TiTg���~���g`T�[����

�uj�[�¿]�	Y�ci��T���Uc�T�iU���T�������[[��[�T���lg���T�Yw��`��T�¿��n[����Y�SU���T�E��Ti����~��[l���N[�ZU��	� Y�s|[Y�]�]���Ux�T��~�Yr�f���Y�g��sU�����gW�gUxW�T��Y��[f��igUp������Ut��T�Y�Uc��w ZU���x����w�¿�pc�T����� Y�iU`[�� Y�Uw��]�����i��T�RsT�n�T�kic8�6��&RDVW�*DXUG}ip[�Zc[�ZU���x��T� �h��vr���w ¿�Nl�� gf[l��T����g��T�����
���R �Sr��q�R���¾*36��edj��R��j���

¿T �Ut���O*36YwilW�i�s[[��[TiUnO�s�T����P~���h���\�gc��������p[���l�Si�T�LgW��T�ain��[��}�l�Xi���T��h���~Y�c���T��Y�cUl��T��Y�j�g��`�T�qTi{����T�l�T��~�Xg`T�[��T�Xi�]��T�s�T���T�^hU���qxW�qiw��[��U�gxW���s���T�
�������R����S}��W�jSj�R��YSU�g���q�5HFHLYHU�&RQFHSWV�DQG�5HFHLYHU�&RPSRQHQWV
�i��TE� Y�lUl�T�ZUW¿T s��*36��¿�n������
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¿�n�����s�����Y�lUl�T�ZUW�i��T� �� v���ST���rXiUnO��fE ��gi[�T�Xgc	U�[`�Ux���XiUn�T���w�}ix[�T�v�����gTi�T�g	�ZT����T� ����Egi[�g	���g�ZTg�Y�ih�YwUl� ��Y�Us����M[�Xgc�Y�SUWi��� ���gf[l��T�¿�fg[�XgcE�YnUn��i�T�L�IUswO� ��ZUlU���T���jf[��Xi�Th�Xgc� }n[���ST���T���Y�pT��T�Y�l�sU�|��i[���T�Y`���T��c����wU�p�T�i���T	¿iU�[���O�XiUn�T�Y�Us�fr����SUWi���E�X��� p����XiUn�T�s��������i[���T��l��T���O�U�����gTi�T�ggi[�T�Xgc���Tg`�kUlc��ST���T�������L�V`�i���T�ZTiUn�� �N[��L�V`��� �Y��xr�T	UsU�[�O�sU�[��T� Y��is��ZTiUn��¿� ���Ì�ZU�U`[�T��Si��T� Y��U�l�T� Xi��T�}p���~� Y�����T� �ZUwU�[i�T��Z��l�T�U�T�j�}�[f���ZUW�s[�Y�~UrO�s�T����EqTi{��Y��x[l��T���Uw�ZUW]���jT�[����Y���g�Y�j�g��`� �SUWi���Ti�s�T�j�i��DQWHQQD��SKDVH�FHQWHU�ST���T��~��Xi�~�������XiUn�T��is�ggx[�Xi�Ut�gr�Y�U�c��� �TYs�[��PXOLSDWK��Xi�~�����������Y�c���T�ZU��Ws[�T��~�V�s�Y�icW��Y��`��[l�����Y�gU��T�ZU`���T�sU�[�O��gL� ¿U��O���U�c�T�V�{L��~��Y�j�g��`�T�ZU��Ws[�T��~��[��U���W���ST�������~�T���[l��T������¿��T�uU�[i�T�ZTh�ZTiUn�T� ��ZU`ig��
w �U��XguT��L�ZU�ST������s�T���T�Xi~�[��T��T�l�T��~��¿�n������ �Vs��T��SU�]��L�gcT��T�Vs��T��h�PRQRSROH�RU�GLSROH ��x�Wi[�T���j�c�T�TXDGULILODU ��W����T���j�c�T�VSLUDO�KHOL[ �Y���g�T�sSTin�T�PLFURVWULS ���f�T��[Uf�FKRNH�ULQJ����p	�`[���EV�is�ggx[�Xi�Ut�XiUn�T�PXOLSDWK� �x[l�Y���g�T�sSTin�T�^h���� ¿PLFURVWULS¿�nW�vlT��jU[���� �[wU�p� Y���l���W��EYg`��� �[�U�l��U�x[lO�iW�L��~� Y��`�T�ZU��Ws[�T�ZTiSUs�T��~��W��i[�Y���l�Xj�`L���w�¿�pc���Xg�Tj[��T�ZUW�s[��T�v���~T�[����h��*36Xi�|p� �`c�T�nW�� �¿��T�k��W��U��W��s���T���ST���T������ U�g�w�oUf�Xgc�Y�j�g��`�T�ZU�ST���T�ZU��Ws[�T��~� Y��x[l��T Y�j�g��`�T�[�p	����Uc�T���ggi[�T� ¿UW�[l�� �/���/��XiUn�T��is� ggx[� Xi�Ut���� ��[�U�c� �[�PXOLSDWKYslT�W� Yc��pY�~UrO�¿U�x[lPW��L����f�T��[UfFKRNH�ULQJ��
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¿�n�����¿T �Ut��s�T���ZU�ST���^hU��*36�
[�c	�~�q�f���ggi[���O�Y�pT��T�i���T�XiUnO�¿���gTi�T�ggi[�T�Xgc�5DGLR�)UHTXHQF\[���Ux_fXU���¿�Xgw��L� ZT����O ����iUW[ws���T��~�Y�l�Si�T�Y���i[���T�Xgc��T�s���T�XU����Xi���T��~�XiUn�T�Y`�Ux��ain��[��}�l������
�s���T�������L����XU���XgcT��w �L�Xg	ZT�����Y�jT�[��T�ZT����T����p[�Y��is��~SDUDOOHO�FKDQQHO�FRQFHSW[gpi ¿�Ì�Ti���XU���U�wU�p�U��x����x[�\�]���ZUW�i��vWiL�¿��T���w�i~�[���L�V`�����j��Y�]TgcO�ZT����Y�jT�[����Tgf[lPW ZT���Y�~UrO��[��	gpi�iU��L�Y�~UrO��s�T���T��c[�Y]�gc�T���¿���XU���Ì�ggi[�	�

Y��is��~���p[�XU���T�Y��gUW[�T�VHTXHQFLQJ�FKDQQHO[Wg	¿XU���T�i������if��¿pU�W�t[������j��s��XU����h�XgcT�� V`�� �L�gW	YxWi�� ¿��T� ��w� ¿iU��L�ZU�]TgcO� Y]�]� ���x[���gUxW�T� Y�]�]��gi[� ��Tj[�� �L�V`�	g¿�gW[�T� Y���w� VHTXHQFLQJ�UDWHgi[�v��	gXiUnO�ZU�sx��T�GDWD�UDWHXiUnO��P~���h����	ZU���x��T�[� ���	[�O�sU�¿�nW�U�¿�U��gxW��O� wXgZ��gW[��^U[c�s���T�ZTi��YxWiL���¿W��¿��T���w�Y��U]��L���w�¿�pc�T��[���L�	¿v�������s����[qxW�^hU��� XU���s�T���TYpUf�¿UW�[l��XITi���XiUnO�ZU���x��T��Xi�~�������V�{L��~Z�Uc�T�z�W��gi[�	g��|[�T�i��|[�T�ZT�����~��i v�il�TIDVW� VHTXHQFLQJ� FKDQQHOV��i��� ¿��� Y��U]��v�s[l[ZT����T�XgUw�¿pc[��L�s ��w�i�Y`���T�Y��Uc�T� FDUULHU� SKDVHg�x[� U�g�w�gpi��i���T�l�����ZUW�xp� g`�[� �L� ����¿U`��T� Th�� �~�ZU��Ws[�T� �~�Y��ic�T� NLQHPDWLF¿�nW��oUf�WY��Uw�ZUwiUl[�
Y��isLY`�Ux����ifXiUn�T�Y��is����¿WU�[��T� ggx[��T�¿UW�[l�T�	PXOWLSOH[�[ U��gW	¿XU���iU��L���W�s���T�Y��[f�� YwilWY��Uw�Z�Uc�T�qxW� �~�� ���ggi[�T� �����¿�gW[�T� iTi�[� YWl�� ���[VZLWFKLQJ� UDWHY��Tj[��Y���x��T� v�� �c���T�L��Y���ELW�L�Y��U]�T��~���¿���Y��U]�������ELW�Yw��`�Y��U��YxWiMW�iU��L�gxW���[�[���gxW��L��Y��U]������� ����ggi[�T�ZTh�s�T���T�¿`L����Y��U]���������]�7,�������[�	¿UW�[lO���T�Y���x��T�¿�nW�Y�c�¿�L��P~���h���¿pT�[�� Y���v�����[ s���T�lcVgxW���Y��U]��ZUlU������[i�s�Y`���T�Y��Uc�T�Y�pT�[��ZUwiUl[��~��[c�Y��Uw��[[l¿�x� ¿�nW�i��`�XU����Xg�c��¿�pc���ZUlU�����w��Wn��Y��Tj[��¿Ì�iU���T��gST�~��gcO¿WU�[��T�ggx[��T�¿UW�[l�T�Y��is�	 PXOWLSOH[Y��is�v��Y�iU���UW��Y�jT�[��T�ZT����TSDUDOOHO�FKDQQHO�FRQFHSW��j��L��	i�fM[�T�s���T�Xj�`MW���x[��T� LQWHUFKDQQHO�ELDVHVTi�g�Vx����� �O	ZT����T�Y�jT�[��T�i���	gpY��U��O��sx[���ofiL�¿pT�[��T�\�c��s�����iW�L��N[�U��L	Y�lUlc��XiUn���Xi�W��wg[��� ¿�pc�T� ��w�ZUlU�Xi��n�&RGH��[�iXVPRRWKHGY`���T� XgwUl�W�Y��Uc�T��Tit�qU�f����v�il�T�iUxl����P~�	 V��i[s�T���T�¿�nW�g�[l��}�l�¿W�[l��T��~�Y��is���w��lUlL�ZT����T�Xggx[��T��¿�n�T������W	�Xit��Y�Uw���w� Y��[f��T�ZU���p[�TIUn���ZT����T��
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¿�n�����¿T s���ZT�����Y��[f��ZU���p[*36�
��T�Ux_���g�T�PLFURSURFHVVRU�i�ir�XgU����Y���w�¿UW�[l�T��r[���s���T��~�	�U¿UW�[lO��Ux���XiUn�T�[`�~���U�	 Xi��nY]�]W��T�ZU���x��T��ZU��U��OY�~UrO������Ux_���g�T�c�T����VUl�i���T�RQ�OLQHvrT�����ZUwil�T�����c[���U� ` ��OY��Y��c�����x[��L��ZU���x��sU������is�T�ZD\SRLQW����T��~Yc���
���EgZTggi[�T�RVFLOODWRU���Egggi[�T�	��T��~��x`i��T�s��Xi�~�������� �Uw�¿�nW�����g��o�fi���gUw�ZTggi[� U�Wl���j[iT���T����¿�x[l��T�YwUl�IUsfL���h����i���T����U���w�¿�pc�T��[��Y���g�T�YwUl�T�ZU���x�����s�T���T� [hc}ZU���xW���T�Y��cW�Y�iUn��T�s�T���T��~��ZUlU���T�¿� ���[� U�g�w�ZUlU���T���W�ais�T�Y��Tj[���ZUlU��Y�`l� Y���j�T�Ys���T�k��W������U����j��~�s�~�Y]�]��L���i���g�`�W�Yc���T�Y�Uc��~E�`iUf�ZTggi[�g�g�����P~��Uw�¿�nW Tg`����g�ZTggi[�]�����g�W�i�T�����UXELGLXP�IUHTXHQF\�VWDQGDUGY���w��~��wU�p�i����U���������L������� ¿c�T���L�qxW�b�l[� ¿U�x[lPW�s�T���T�uT��U���O���p�������¿�[l��ZTggi[�g�E�

Z�U�Y�SUWi���T�Y�h|[�T[ s�T����E�nE¿Y��n����T�¿U�`�T��~�Xi�W��s�T���T����Xi��WE�U��Uc[�p	��SUWi������[l��s�T���T� }��s�U���T� ig���O �cn��� Y�WU�� Y��fTg� ZU�iUsW� ��w� s�T���T� V�{L� ��c[Y�SUWi���T� Y�h|[�T� Y��U��O� ��O� Y~Ur Y�`iUf�T�ZUlU���T� ¿�`l[�i[T�[�Vlc���h�� ¿�U��u�WlL� Y�U|�� ¿p[��L������ Xi[��� ¿�x��� Y��fTg�T� Y�iUsW�T����[ V�{i��TREVHUYDWLRQ�UDWH�
[ �L�V`��ZU�sx����Y�c��T�Y`�Ux��T�¿`L���jf	���T��ZUlU���T���T�ZU�sx�[��~�Ysg Xi�Th�Y�`iUf��L�Y��fT�Y`�Ux��T c �~�ZUsc�� Xgw� ��w�ZUlU���T�Z�Uc� �~� Y�i�ir�ZU�sx���� Y�c��TXgcT��ZUlU��� Y���Y�j�g��`�T�ZU��Ws[�T Y�cUl��T���Y���j�T��Y�c���T�ZU���x��T��i�s�T�Y�Uc��ZU~Ul��T��UWnL����¿� ¿�`l[��[��ZU�sx��T�Y�������[��L����� ��Tl	̀Xi�W�� Y���T�¿�`l[�T�i[T�[�Vlc���h��iW� ���_��T�¿W�x[l¿�g�`�WiUW[wPW�� �¿U]��T�¿�Wl���w� �iU��L�Y[l� ¿�`l[�T�i[T�[�Y��U]��ZU�sx��T���� Yw��`��¿�`l[� �[�� Y��U]�¿��iTg��W�Y�`l��ZU�sx�� Y������w�¿pc����� 0E\WH��ggi[��h�s����~� YwUl�UW��h Y]�gc�T�s�T���T�qxW���c[Yxl�ZTh� Y��fTg�i�T���0Ei]�L��L��qxW� [ s�T���Tjf	�l�sU�|��s�in���w�ZUlU���T� ��i�|p� i[��W������O� XinUW��ZUlU���T� ¿�`l[� �Uw� ¿�nW� ����� U�� ODSWRS���ic[��T��L�ZWU]�T�oi��T�Y�p�W�ZUlU���T�IU�]L�s���T���O�¿�p��^h�������56����U��gUx��U���L��

�T i]�L���c[Y]�gc�T�s�T��YnUn��b�[U��� Yc����T���W�¿gUW[��T�¿Up[�T����M[�� Xi�|p�f[ls���T�� �g�[Yc��� �gf[l ����i�T�L�¿Ufg��b�[U���TiU�[f���L�Xg�[x��T�gpi�T�XiUnO��w �ST���T�uU�[iO��kU���Ysc����i�¿]��Y�`iUf�ZU�sx i�T�LjU�`�T����Yci[���Y�Wl����]TgcO�YnUn�T�i�t[ZU���x���ZUlU���T�Y�w�����w�¿S�g��Y�Si��iU��L��YW�lc��ZU �ifL�U��Uc�ZiUp�� YwilW� ¿�|n[�T� _�TiW�Zi�s[¿U�x[l�T� Y��l�XVHU� IULHQGO\f[l��T� g��[�\�c�w �giW ZTiU�[fO_�U�iW�T�iTg����w�Y��[f���
¿T �Ut��s�T���}��p[�����*36Y��[f��k��U���Vlc�uT��L�Xgx���

����Xi��n�UW�YsW[i��s�TFRGH�GHSHQGHQW�UHFHLYHUV
�Xi��n���gW�s�T���FRGH�IUHH�UHFHLYHUV

U��Uc��U[g�`�����[��is�T���Y]�gc�T�s�T���T��~��
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[�pE}Ur�L�U���w�¿�pc�T������T�ZUlU���T�u���kUlL���w�s�T���T��
�Y��Ut��Xi��n�&�$�FRGH
�Y��Ut��Xi��n�&�$�FRGH��T i�s����T�Y`���/�
�Y��Ut��Xi��n�&�$�FRGH������T�Y`���T�i�s/��Y��U]�T�Y`���T�i�s/� �����T�Y`���T�i�s�/���¿U�x[l�T�XigU�� �Y��U]�T������T���[`���T�i�s�/��/���¿U�x[l�T�XigU�� s���T�ZT�����IUn�O�Vlc�ifJ�}��p[� �ZT����T�Xggx[��s�T���PXOWL�FKDQQHO UHFHLYHUV �Y���gW[�s�T���VHTXHQWLDO�UHFHLYHUV �¿WU�[��T�ggx[��T�¿UW�[l�T�ZTh�s�T���	PXOWLSOH[LQJ�UHFHLYHUV Ti�fL���T�Vlc�}��p[��U���gf[l���� �Y�i�lw�s�T���PLOLWDU\�UHFHLYHUV �Y��g��s�T���FLYLOLDQ�UHFHLYHUV �Y�c���s�T���QDYLJDWLRQ�UHFHLYHUV ����Y���j�s�TWLPH�UHFHLYHUV �Y�j�g��`�s�T���JHRGHWLF�UHFHLYHUV�Y��Uc�T�ZU`���T�iT�sL�ZUlU����Tgf[lO����Y�j�g��`�T�ZU��Ws[�T��~�Y�i��`�T�i���T���FDUULHU�SKDVHVUx����ggi[��� Y���g�T� Xi��n�T� ��O� ¿�fg�T� Y��U��O�����T� �~� �L� Xi�W��T�ZU~Ul��T� ¿`L� ��� ¿��T� ��wZTi�|[�T�ZTh� Y�~Ti|`�T� �sU Y�i��l�����TLRQRVSKHULF�GLVWXUEDQFHV�U��g�T��U��x�T��~Ti|`�T�qix�T�U�T�j��L��Y��Ux�T�����������

�����Vg}�l�SU�W��vY��R�VgSl�R�W^�Sv��&RGH�'HSHQGHQW�6LJQDO�3URFHVVLQJ
n �O���T�Y~Ul��T��W[nZUlU�������EXi��n�T�kU���T�����lUl�T�XU����~����T�sXi��n�UW�sW[i��T���[[	s�T�vr���Y�iU���i� Ij`���T�Xi��n�T�[��s v��Ysi��YflY�~T���`�T� Th���Ij��[�	��T��h��g���[�¿fTg�Yfls���T���[[	Y�iU���T�YslT�W�Y��is� sUW[i�TFRUUHODWLRQ� WHFKQLTXH�� �L��������h��T �wgsW�kU��Xi��n�T�i�FRGH� SKVH�gpTi�T�������L�V`� Y~ix�[ �L�V`�� Xi��n�T��L���x�� Th�� �Xi��n���Y�Wl��Y�SgW����E�~�Y�gf[l��T�Y��is�T�k����Tgf[lPW�s���T� XU���¿fTg�g �wU�p�T�i���T��[[	` ��W�sUW[i�T�Y���w���T���[i��n�T��Sj�[���T��Ys��EgjU�`�T��~�X�Xi�~����� Xi��n�T�gpi�Y��c�����s���T��~�gpi�T�ZU��c����XgcT���~�Y���x�T��h��\gc[FRGH�WUDFNLQJ�ORRS��¿�n������ ` �~T�[���j��T���j�TU��rxW�v��Xi��n�T��Sj����j�T�i�fM[�TWLPH�GHOD\���O�i���T����XiUn�T�iUn[�O���j��~T�� s���T�` �O¿�nW����Xi��n�T�Ij�N����~���h�����j���vWU[��lUlL�	XITi��U����Ytc��i���T�YwUl�i���T��[igU|���Ys���T��~ U�W�ZigU{��[�T�Y���j�TELW¿T iUW[wO�������i���T�Y��x��ELW���Xj��������O�������L����O��k�x�T��L����c�	¿ Y~Ul����O����j�T�i�fM[�T¿U�x[lPW�I�r�T�iUn[�O� Ywil��Y��w� �yTi��T��~�Y�l�sU�|��i[���T�ZU`���T�iUn[�O�Ywil ������[[nY��Ut��T��L�Y���g�T�Xi��n�T����U�O�¿T�s�T��UWnL��E�
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¿�n�����Xi��n�T�sWTi[�XU����slW�����p[&RGH�FRUUHODWLRQ FKDQQHO�
Y��Uc�T�Y`���T�gpi�Y��c����XiUn�T�Y`�Ux��Y�ci���~��if�T�Y��c�TFDUULHU�WUDFNLQJ�ORRS�Xi��n�T�¿p~��[��U�� ���Y��Uc�T�Y`���T��w��T�ZU���x��T�o�f[lO��[��U����iT�s�T�kU����U���UW�bWp�c	XiUn�T���w�Y��[Y��is�T��h���wg Ur�L��T�IUn�O�XgUwO�Y��Uc�T�Y`�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�FDUULHU�� �[��Y��c�T���[��~s XiUnO�Y�iU�i�Y��Uc�T�Y`���T� ��T�cEXiUnO�v��i���T����Y�gU��T�Y�si�g����Es���T��~�ZTggi[�T��Y��Uc�T�Y`�����i�s�T��i~����YlU���T�Y����TFDUULHU� EHDW� SKDVH��T XiUn�T� ��W��Wl��T� i�s�TU��fTg� Xg����T� Y��Uc�T� XiUn�T�� Ys�[���T� Y��Uc��~�ZTggi[�T� g���� YslT�W� s���T��[ Xi��n�UW�Y��x[��Y��U��sUW[iO�XU����O[�Y��U[�T�ZUlU���T�uT��T�_� �Xi��n�T�i�s�&RGH�SKDVH �Y��Uc�T�Y`���T�i�s�&DUULHU�SKDVH �Y��Uc�T�Y`���T�i�s�i�|[�	�i�W�g�ggi['RSSOHU IUHTXHQF\� �ZU���x��T�XiUnO�6DWHOOLWH�PHVVDJH� sUW[i�T�Y��is��OFRUUHODWLRQ� WHFKQLTXHY��Uc�T�Y`���T�IUn�O� XgUwO�Y��is��UHFRQVWUXFWLRQ�RI� WKH�FDUULHU ��U]�T� ggi[�T���w�s�~����x[/�Xg�`��� Y���g�T� Xi��n�T����� ¿Uc��~��$6Y�U�x~ i�{�	��x[l���g���L� �cpL����VU Xg�g`�T�Xi��n�T���O�¿�fg���o�fi[<�&RGH��Xi�~�����

�����Vg}�l���eU�VgSl�R�W^�Sv��&RGH�OHVV�6LJQDO�3URFHVVLQJ
[ U��f[l^iZT����XiUnO�s���T�Y~ix����g��wU�p�T�i���T�Xi��n�T��j��i[�ZU���xW�i]M[�T��gw�������p[�T�Th�����XgSU��T T �l�� ¿W�� ��� Xi��n�T¿W�[l��T��~� �Ut��UW� ��c[��Xi�~�������� Y]�]W��T�ZU����[�T�o�f[lO������� ¿WU���UW����� ��j�T��w Y���g�ZU���x�����Y�c���T�ZU���x��T�igUp����O�hSg�w�Ii��T�^U[c����h��s�sf[�UW��U���UW����[����ifL�E ZU�sx��T�Y`�Ux���ZUlU���T�ZU������Wl��T��[[��L�V`��iUn��T�Xi��n�T�Y��gw�s�T���T���Tj[�Y���w¿W��ZUlU���T��~�Y� kU���UW�IgW�T� r g��������g��T����gf[l��T�¿���Y��Ut��T�Xi��n�T�Y���i��T�Y���c�T�Z�UxWsVUf[��T�Y��WU��i�]M[�Zc[�6$�g�~���h��� U��Uc�Xi��n�T�Y��gw�s�T���T�^U[�O�}��[�����Y����Y��is�T���W[[�`j��i[�gxW�Y��U]�T�XiUn�T���O�¿�fg������Y�U�c�Xi��n�T Y���g�T�
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��T�Y��is�T��wg[[Ev�Wi[�T��L�ITg`�T�Y��isW� Xi��n�T�Y��gw�s�T���T��~�YxWVTXDULQJ�WHFKQLTXH�[ v�Wi[�T� XU��irV XiUnOi���T�[�� U�l��W�Y�gU��T�[�� _YflY�~T����ifL�Y��Uc�T�Y`�����Y��p�T�¿�n������Y]�]W��T�ZU���x��T��Xi��n�T U`iUf�s�l[Y���x�T��h��¿�f��` �OY�gUx��T��~�Xi��n�T��l��ITg��� ����[ 3� W W � VLQ� �Z ��sx������ �[ 3� W W 3 W� � � � � � �  �� VLQ� � FRV �Z Z �L�iUW[wPW3�W����Yw��`����������� �n�E��L���O�g����Th�~��Xi��n�T�3�W�� 3����Yw��`����Ul������h��� Y��x�T������[f������ YslT�W[�s ZTh��Y�~Up�Y��Uc�XiUnO���w�¿�pc�T��[��� ��Ul��i�s��Ul��ggi[W������Y��p�T�Y��Uc�T�Y`���T�i� Y��p�T�Y`���T�ggi[�}xr��Ur�L�o��[�ITi`�T�Th���~m��n[�T���O�XiUn�T�YWl��6LJQDO�1RLVH�UDWLR�����P~�� `�T�Y��isY��U[�T�Q�Ul��T�U���ITg� �}p��T���O��l����Y`���T�¿�s��L�lL�bWp[�m��n[�T���O�XiUn�T�YWl���

¿�n�����ITg`�T�Y��is����p[�
s����~�Xi��¿���Y��is�T�¿U�x[lO��[0DFWURPHWHU�[gf[l�U��Uc��is���ggi[�T�ZTh�s�T���T��~�^h����T�k������ Y��U]�T�Y`���T���w�Y��Uc�T�Y`���T�i�s�kU���/���]��U�����s�T���T�YwU�p�i�s[��U�l��~�U��U�x[lO��[��ifL��is��U����P~�Xi��h��T��is���Y~UrO¿fTg[�T�LgW��Y��is� ¿fTg[�Y��is����Xhf[��TTg`�Y���s�T�gwT���T9HU\�/RQJ�%DVHOLQH�,QWHUIHURPHWU\�9/%,��Xi�~������� ��T�U�n��n[��{i�Y��U]�T�XiUn�T�¿U�x[l��Y]�gc��is�i��s[��[�Y�WUl�T�ZTiWf�T����XgU�[l�UW�x[	Y���w�¿�f����g$6� [ U�������¿�U��¿�nW�Xi��n�T��w Y��[l��Zl����is�T��h�[lgfi��n�T��Y��Ut��T�X&�$�FRGHXiUn�T���w�/�Y~Ur�� Y��U]�T�XiUn�T�gpi�Y��c/�Xi��n�T�k����U���[���[iUn�T�����������XgU�[l�T�v�����Tr�	Yn�n��T��Y��3�FRGH� s��Xi��n�T�ZUlU�����w�¿�pc�T��[����h��Y`�[����T�i�¿���Y��Uc�T�Y`�i�]M[�Zc[��[c���h�����[iUn�T����¿T Y���w� $6�� qxW��gf[l�p�Es s�T���T��xU�i��iE¿U�x[l���Y�WU���Y���g�ZUlU�����w�¿�pc�T�}g�W��is�Xgw����YW�

�����q�R���R�\fS���ovU�([DPSOHV�RI��*36�5HFHLHYUV
��l��L�iUW[wPWs�T���iU���T�YwilW�i�s[��Y�wU�p�T�h U����[��}�l��Xi�W��hU���T���L�i�Ti�g�Vx�[��ZWx���[�T�^U�U�� Y��[f��T�ZU��Ws[�T��~�
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