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pasator”

Fac parte din categoria emigrantilor
reveniti. Se spune despre emigranti cd sunt
nigte amputati culturali carora li s-a retezat
legdtura cu locul s§i contextul natal.
Metaforele au si ele limitele lor, iar metafora
cu amputarea nu face exceptie. Unii emi-
granti se adapteazd foarte usor la noul con-
text, altii mai putin. Pentru unii - noua limba
este 0 eliberare si o licentd de a exprima gan-
duri care erau interzise in limba veche, pen-
tru altii - era o bariera de netrecut intre ei si
noua fauna umand de care erau inconjurati.
Dar dacd emigrantii sunt o tema destul de
studiatd ,emigrantii reveniti” au reusit sa
scape de atentia sociologilor, desi se pare ca
in aceastd tema se ascund cateva lucrdri de
doctorat care isi asteapti autorii.

Un subiect de mare interes pentru mine
il constituie atitudinea emigrantului revenit
fatd de limba maternd. E genul de stinghe-
reald pe care o simti dacd imbraci dupd
douizeci de ani vechea uniformd de liceu.
Este pe de o parte o familiaritate unica
izvorand din cunoasterea intimd a fiecirei
cute, pete sau petec; dar in acelasi timp e
ceva care iti limiteaza migcarile si iti da sen-
zatia ¢d cei din jur te privesc oarecum jenati.
Gandurile si ideile pe care mintea ta s-a
obisnuit s3 le exprime intr-o alti limbd par,
cand sunt rostite in limba materna, oarecum
stangace.

Limbajul, precum ne-au invétat pe vre-
muri la scoald, este oglinda sufletului nea-
mului. Dacd e adevirat, felul in care este
folositd limba roméand astdzi nu spune prea
multe lucruri magulitoare despre poporul
care o foloseste. Daca e adevarat si ca boala
de care suferd limba romana este un indiciu
al unei afectiuni sufletesti, solutia domnului
Pruteanu ar fi similard cu a impune unui
bolnav cu un picior cangrenat sd nu
schiopdteze. Nu se stie daca bolnavul va
scipa cu viatd, dar mdcar simful estetic al
celor din jur nu va fi lezat de prezenta unui
schiop. Dar tema articolului de fatd nu este
legatd de legea domnului Pruteanu, ci de
limba romana si mai ales despre ce ne spun

ciudateniile ei in legaturd cu gandi-
rea poporului care o foloseste.

0 observatie care m-a amuzat
chiar la inceput a pornit de la
cuvantul ,nepésitor”. Cuvant de
largd folosire, el descrie pur si sim-
plu pe cineva cdruia nu ii pasd. Vi
puteti imagina o persoand normald
vorbitoare de limba romana care
triieste in aceastd tard sd nu stie ce
inseamnd acest cuvant? La fel de
putin probabil e sd gisim in {ara
asta pe cineva care sd nu stie ce
vrem sd spunem daca descriem pe
cineva ca pe un ,pasitor”. Intre-
barea care vine de la sine este insd
de ce nu existd in limba asta
roméneascd acest cuvant. Oare pen-
tru ca existenta pasatorilor este
ceva care incd nu s-a confirmat pe
aceste meleaguri, sau poate cd de
foarte multe ori cuvéntul fraier era
o alternativa mai simpld. Poate cd
acesta este un exemplu de situatie in
care faptul cd se pune intrebarea e
mai important decdt a gasi rispun-
sul. Nici nu vreau si cumpdnesc
prea mult care ar putea fi explicatia,
ci mai degrabd sa vedem ce implica
aceastd observatie pentru noi, cei
care suntem intr-un mod mai mult
sau mai putin direct responsabili cu
imbunatatirea performantei anga-
jatilor nostri.

fn primul rind, as vrea sd
recunoastem cd a fi pdsdtor se
referd la o atitudine si nu la o apti-
tudine. Asta inseamnd cd efortul
trebuie indreptat spre schimbarea
de atitudine, pentru ¢d daca aceasta
este bund - aptitudinile pe care
dorim sa le deprindd angajatii
nostri vor cadea pe un teren fertil,
In caz contrar, performanta nu va fi
cea doritd in ciuda cursurilor care s-au
tinut; iar vina va cidea evident in
poala firmei de training.
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In al doilea rind un pdsitor
este in general cineva cu un
potential ridicat pentru avan-
sare, indiferent ca este femeia de
serviciu sau vicepresedintele,
Noud sefi din zece, dacid au de
ales intre un candidat foarte
inteligent si educat dar nepésator
si unul mai putin inteligent si cu
mai putine premii dar foarte
pésdtor, il vor prefera pe al
doilea. Discutiile pe care le-am
avut de-a lungul ultimilor ani cu
multi sefi de firme confirma
observatia de mai sus si e urmata
de obicei de intrebarea rostita cu
niduf: ,de unde naiba sd luiam
nigte pdsatori?” Institutiile care
oferd cursuri de MBA inci nu au
descoperit ¢d asta ar fi o temd
demnd de considerat si nu
intamplitor perceptia in multe
firme este ci un absolvent de
MBA este un pasdator numai
daci e vorba de buzunarul pro-
priu.

Pentru a elimina orice ambi-
guitate, vreau sd clarific aici cd o
persoand care e nepdsatoare cu
bunul altora dar pisitoare cu
bunurile sale nu este pasatoare.

Profitul unei firme este dife-
renta intre veniturile sale si chel-
tuielile sale. Deci putem mari
profitul fie prin cresterea veni-
turilor, fie prin reducerea cheltu-
ielilor.

Misura in care se poate
spune despre cineva ca e pasator
este legatd direct de eficienta cu
care va gospodari resursele care i
s-au pus la dispozitie pentru
atingerea obiectivelor stabilite.

Cu cat o angajatd va aridta
mai mult interes pentru elimi-
narea risipei in intreaga organi-
zatie si nu doar in zona sa de

responsabilitate directd, cu atat i se potri-
veste mai bine calificativul de pdsdtoare.

Chiar si tarile cu o veche culturi a
pdsétorilor au nepasitorii lor si acestia o
duc foarte bine, insd ei se adund in locurile
unde lipsa de competitie si sistemul le
ascunde lipsa de performantd i chiar ii
apéra. Din fericire - de unde sunt nu pot
dduna prea tare. ( categorie reprezentata
glorios este grupul functionarilor de stat
care nu pot fi dati afard nici chiar dacd au
dovedit in repetate randuri cd sunt o
pacoste si munca lor e o risipd de bani
publici. O listd cu statele care au un sistem
de guverndmant comparabil cu al Ro-
miniei (ca grad de disfunctionalitate) va
cuprinde cam toate (drile cu care nu prea
ne place sd ne comparam. Contra-argu-
mentul la aceastd afirmatie, adus de obicel
de un reprezentant al statului, este ci si
tiri ca Franta sau Germania suferd de
astfel de disfunctionalititi. Observatie
adevirati, doar cd existi o diferentd de
ordin de marime. In acele tiri micul
cetdtean mai crede cd statul, cu toate nea-
junsurile sale, are o contributie pozitiva la
bunistarea sa personald. In Roménia, cei
care mai cred acest lucru sunt fie naivi
patologici, fie rupti de realitate, fie ambele.

Dacd suntem de acord cd imple-
mentarea unei culturi de pasadtori este
importantd pentru bundstarea unei firme,
putem extrapola ca multe firme cu o astfel
de culturd vor avea o influenta pozitiva
asupra mediului in care opereazi.

De obicei, cand discutia ajunge in
acest punct, se giseste cineva sd rosteascd
pe un ton de adéanc adevar ci va dura cine
stie cite generatii pind romanii sd accepte
cé e mai bine sd fie pasdtori. La care eu, cu
recunostintd ca mi-au ridicat mingea la
fileu, le rdspund cd ma declar multumit
daca toti cei de fatd se uita in oglinda si
decid sd devind pasdtori...
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